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8IVQ �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

8LI�JSPPS[MRK�PIQQE�WXEXIW�XLEX�ER]�YREV]�STIVEXMSR�I�SZIV�䱅�LEW�ER�MRTYX�Q�EX�[LMGL�MX�VIXYVRW�XLI�QMRMQEP�IPIQIRX�MR�I�W�MQEKI�

����OHPPD�H[LVWVBPLQLPDOBDUJ��I���䱅�ĺ�䱅���
������䳭Q���䱅��䳪L���䱅��I�Q���I�L

*SV�I\EQTPI��MJ�I�MW�ȜQ���Q�����������������Q���[LIVI���HIRSXIW�XVYRGEXIH�WYFXVEGXMSR��M�I�������N� ����XLIR�XLI�QMRMQYQ�MW�EX�Q� 
����

9WI�FODVVLFDO�VRPH����䳭[���"Į��"S�[��ĺ�"Į�XS�HIJMRI�XLI�JSPPS[MRK�0IER�JYRGXMSR��[LMGL�VIXYVRW�WSQI�MRTYX�Q�GSVVIWTSRHMRK�XS�XLI�QMRMQEP
IPIQIRX�MR�I�W�MQEKI�

����QRQFRPSXWDEOH�GHI�PLQLPDOBDUJ��I���䱅�ĺ�䱅����䱅

%VKYQIRX�XS�H[LVWVBPLQLPDOBDUJ������TSMRXW�ERH�EVKYQIRX�XS�FODVVLFDO�VRPH������TSMRXW�

5YIWXMSR����Ư������JMREP��I�Ư�����������

+VEHMRK�MRWXVYGXMSR
%RW[IV �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

9WMRK�XLI�VITVIWIRXEXMSR�SJ�T�EHMG�RYQFIVW�EW�PIJX�MRJMRMXI�WXVIEQW�SJ�HMKMXW��GSQTYXI�XLI�JSPPS[MRK�EHHMXMSR�MR�FEWI�T�!����

���������������������

'SVVIGX�ERW[IV�KMZIW���TSMRXW��1MWWMRK�����KMZIW���TSMRX��%R]XLMRK�IPWI�KMZIW���TSMRXW�

&PSGO�)��%VMXLQIXMG�I\TVIWWMSRW

5YIWXMSR�SVHIV��*M\IH
'SRWMHIV�XLI�JSPPS[MRK�X]TI�SJ�EVMXLQIXMG�I\TVIWWMSRW��[LIVI�QXP�VITVIWIRXW�ER�MRXIKIV�GSRWXERX��YDU�VITVIWIRXW�E�ZEVMEFPI��ERH�DGG�VITVIWIRXW
EHHMXMSR�

����LQGXFWLYH�DH[S���7\SH
����_�QXP���䱔�ĺ�DH[S
����_�YDU���VWULQJ�ĺ�DH[S
����_�DGG���DH[S�ĺ�DH[S�ĺ�DH[S

%R�IRZMVSRQIRX�QETW�ZEVMEFPI�REQIW�XS�ZEPYIW�

����GHI�HQYLU�� �VWULQJ�ĺ�䱔
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5YIWXMSR����Ư������JMREP��E�Ư�����������

+VEHMRK�MRWXVYGXMSR
0IJX�LERH�WMHIW �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

6MKLX�LERH�WMHIW �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

'SQTPIXI�XLI�JSPPS[MRK�0IER�HIJMRMXMSR�SJ�ER�IZEPYEXMSR�JYRGXMSR�JSV�EVMXLQIXMG�I\TVIWWMSRW�

����GHI�HYDO��HQY���HQYLU����DH[S�ĺ�䱔
����_��DH[S�QXP�L��� �L
����_��DH[S�YDU�[��� �HQY�[

�9WI�XLI��7LS[�FPSGO�MRXVS��FYXXSR�XS�WLS[�XLI�HIJMRMXMSR�SJ�EVMXLQIXMG�I\TVIWWMSRW�

3RI�TSMRX�TIV�PIJX�LERH�WMHI�

3RI�TSMRX�TIV�VMKLX�LERH�WMHI�

5YIWXMSR����Ư������JMREP��F�Ư�����������

+VEHMRK�MRWXVYGXMSR
'VMXIVMSR�� �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

'SQTPIXI�XLI�JSPPS[MRK�0IER�HIJMRMXMSR�SJ�E�FMK�WXIT�WX]PI�WIQERXMGW�JSV�EVMXLQIXMG�I\TVIWWMSRW��8LI�TVIHMGEXI�ELJBVWHS���VIPEXIW�ER�EVMXLQIXMG
I\TVIWWMSR��ER�IRZMVSRQIRX��ERH�XLI�ZEPYI�XS�[LMGL�MX�XLI�I\TVIWWMSR�IZEPYEXIW�MR�XLI�KMZIR�IRZMVSRQIRX�

����LQGXFWLYH�ELJBVWHS���DH[S�î�HQYLU�ĺ�䱔�ĺ�3URS
����_�QXP�^L�HQY`���ELJBVWHS��DH[S�QXP�L��HQY��L
����_�DGG�^D䰐�D䰑�L䰐�L䰑�HQY`��
������ELJBVWHS��D䰐��HQY��L䰐�ĺ�ELJBVWHS��D䰑��HQY��L䰑�ĺ
������ELJBVWHS��DH[S�DGG�D䰐�D䰑��HQY���L䰐���L䰑�

����LQIL[�C��C�������� �ELJBVWHS

'SRWXVYGXSV�ERH�TEVEQIXIVW����TSMRX��L]TSXLIWIW����TSMRX��ERH�IEGL�EVKYQIRX�XS�GSRGPYWMSR����TSMRX�IEGL��8LI�X[S�TSMRXW�JSV�XLI�GSRGPYWMSR�EVI�PSWX�MJ�XLI
GSRGPYWMSR�HSIWR�X�WXEVX�[MXL�ELJBVWHS�

5YIWXMSR����Ư������JMREP��G�Ư�����������

+VEHMRK�MRWXVYGXMSR
&]�MRHYGXMSR�SR�[LEX �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

2YQ�GEWI �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

:EV�GEWI �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

%HH�GEWI �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

4VSZI�XLEX�XLI�FMK�WXIT�WIQERXMGW�MW�WSYRH�[MXL�VIWTIGX�XS�XLI�HYDO�JYRGXMSR�

����OHPPD�ELJBVWHSBVRXQG��HQY���HQYLU���D���DH[S���L���䱔���
�������D��HQY���L�ĺ�HYDO�HQY�D� �L

&]��VYPI�MRHYGXMSR������TSMRXW�SR�XLI�L]TSXLIWMW������TSMRXW�

0EFIP���WXEXIQIRX����TSMRX��FVMIJ�TVSSJ����TSMRX�

0EFIP���WXEXIQIRX����TSMRX��FVMIJ�TVSSJ����TSMRX�

7XEXIQIRX���SXLIV�L]TSXLIWIW����TSMRX��MRHYGXMSR�L]TSXLIWMW����TSMRX��VIWX�SJ�TVSSJ����TSMRX�
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&PSGO�*��1IXETVSKVEQQMRK

5YIWXMSR�SVHIV��*M\IH
'SRWMHIV�XLI�JSPPS[MRK�XEGXMGW�VSOLWBK\S�ERH�VSOLWBRQFH��8LI�QEMR�XEGXMG��VSOLWBRQFH��PSSOW�JSV�E�L]TSXLIWMW�SJ�XLI�JSVQ�K���D�䴒�E�MR�XLI
GSRXI\X��XLIR�ETTPMIW�XLI�FDVHV�XEGXMG�XS�KIRIVEXI�X[S�WYFKSEPW��SRI�[MXL�K���D�ERH�SRI�[MXL�K���E�

����PHWD�GHI�VSOLWBK\S��K���H[SU����WDFWLF�XQLW�� 
����GR
������7�ĸ�WDFWLF�LQIHUBW\SH�K�
������PDWFK�7�ZLWK
������_�C�B�䴒�B��� 
��������GR
����������WDFWLF�FDVHV�K�
����������SXUH���
������_�B�� �WDFWLF�IDLOHG
����HQG

����PHWD�GHI�VSOLWBRQFH���WDFWLF�XQLW�� 
����GR
������KV�ĸ�WDFWLF�ORFDOBFRQWH[W�
������OLVW�PILUVW�VSOLWBK\S�KV

5YIWXMSR����Ư������JMREP��E�Ư�����������

+VEHMRK�MRWXVYGXMSR
WTPMXCL]T �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

WTPMXCSRGI �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

*SV�IEGL�PMRI�SJ�VSOLWBK\S�ERH�VSOLWBRQFH��[VMXI�E�FVMIJ�GSQQIRX�I\TPEMRMRK�[LEX�MX�HSIW�

�9WI�XLI��7LS[�FPSGO�MRXVS��FYXXSR�XS�WLS[�XLI�HIJMRMXMSR�SJ�XLIWI�X[S�XEGXMGW�

��TSMRX�TIV�OI]�GSQQIRX��LQIHUBW\SH��PDWFK��WDFWLF�FDVHV��WDFWLF�IDLOHG�

��TSMRX�TIV�PMRI

5YIWXMSR����Ư������JMREP��F�Ư�����������

+VEHMRK�MRWXVYGXMSR
+SEPW �2YQFIV�SJ�TSMRXW���

'SRWMHIV�XLI�JSPPS[MRK�FDVHBEDVK�XEGXMG�

����PHWD�GHI�FDVHBEDVK���WDFWLF�XQLW�� 
����GR
������WDFWLF�UHSHDW�VSOLWBRQFH�
������WDFWLF�DOOBJRDOV��WDFWLF�WU\�WDFWLF�DVVXPSWLRQ��
������SXUH���

7YTTSWI�[I�MRZSOI�FDVHBEDVK�SR�XLI�JSPPS[MRK�KSEP�

����Q�P���䱅�
����K���Q���P�䴒�Q� �P�䴒�Q�!�P
����䶌�Q���P

;LEX�WYFKSEP�SV�WYFKSEPW�HSIW�XLMW�TVSHYGI#

8[S�TSMRX�JSV�IEGL�I\TIGXIH�KSEP��[MXL�SRI�TSMRX�JSV�Q��P��ERH�GSRGPYWMSR�XSKIXLIV�ERH�SRI�TSMRX�JSV�K�
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